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Resumo

No contexto da regionalizagdo econdmica, o pressitelo analisa os efeitos do Mercosul na
industria Vitivinicola brasileira (entrada de cortigeres vizinhos). Para tanto, se utilizou de
andlise de dados secundarios e entrevistas emnpidade. Constatou-se que de fato
configura-se uma forte entrada de competidores aeep vizinhos, principalmente da
Argentina e do Chile. Este movimento é potencidlizpelas vantagens relativas de custos de
tais paises, e pela pouca importancia que o se®sup em termos de politica econdémica
federal. Por fim, foram sugeridas implicacdes gems e acbes de marketing aos
empresarios da area no sentido de defender seadwnezcencontrar saidas viaveis a crise.
Palavras-chave Integracdo econdmica, Competicao intra-bloco, I@BSSUL, Industria do
vinho.

Abstract

In the context of economic regionalization, thedgtuherein analyses the effects of
MERCOSUR in the Brazilian wine industry (the entfycompeting neighbors). To that end,
secondary data analysis and semi-structured iet@s/ivere conducted. It was observed that,
in fact, there is a strong entrance of competinght®rs in the Brazilian industry, mainly
from Argentina and Chile. This movement is enhanogdhe comparative costs advantages
possessed by these countries, and reinforced Hittteettention being paid by the Brazilian
Economic Policies concerning that industry. Finathanagerial implications were suggested,
as well as marketing actions to be undertaken Io widustry entrepreneurs in the sense they
may help to defend their market and find viable veays to the current crisis.

Keywords: Economic integration, Intra-bloc competition, MERSOR, Wine industry.

Résumeé

Dans le cadre de la régionalisation économiqueprésente étude analyse les effets du
Mercosul dans l'industrie vinicole brésilienne (éatde compétiteurs voisins). Pour ce faire
on a utilisé l'analyse de données secondairessetmtectiens approfondis. On a vérifié qu'au
fait, il existe une forte entrée de compétiteurs gays voisins, surtout d’Argentine et du
Chili. Ce mouvement est accentué par les avantagtifs de colt de tels pays et par le peu
d'importance que le secteur a en termes de pditéponomique fédérale. Pour finir sont
suggérées des implications de gestion et des aatiermarketing pour les entrepreneurs du
secteur, afin de défendre leur marché et de trode®glissues possibles a la crise.

Mots-clés Intégration Economique, Concurrence intra-bloERCOSUR, Industrie du vin.
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INTRODUCAO

A integracdo econdémica entre as nacdes é um innaerz nova ordem mundial, a
qual é marcada pela globalizacdo. Neste contexprpcesso de regionalizacdo, ou seja, de
integracdo de economias geograficamente adjaceyaeba forca, sendo considerando por
muitos autores como sendo mais benéfico do quelesale integragéo bilateral entre nacdes.

No bojo da integracdo econdémica, o MERCOSUL — @éocComum do Sul se
constitui como um mercado comum, mas em termoscpsitinda luta para alcancar tal
patamar, dado que as diferencas estruturais estex@omias dos paises do bloco ainda
colocam empecilhos em diversos aspectos necesséfmsnacdo de um mercado comum,
tais como livre circulacéo de capital e trabalhgr8pria livre circulacdo de bens e servicos,
muito embora ja difundida no bloco, segue causamldons importantes desequilibrios,
exatamente pelo fato de as estruturas das diversasomias serem diferentes. Neste
contexto, muitas vezes, ao negociarem condicoesesgantes para a integracdo, os paises
envolvidos acabam “escolhendo” beneficiar um detedo setor industrial em detrimento
de outros. Ou seja, em um complexo processo dgrag&o econdmica regional, € muito
dificil, sendo impossivel, contemplar a todos dsres de todas as economias apenas com
beneficios, alguns setores acabam sofrendo odzwejde tal processo.

O presente estudo visou estudar o impacto daraggg econdmica regional, mais
precisamente o estabelecimento e evolugdo do MERCO&uando tal integracdo produz
efeitos negativos sobre um determinado setor dzstrid de um pais. O caso estudado retrata
as dificuldades enfrentadas pelo setor vitivinidwksileiro (altamente concentrado no estado
do Rio Grande do Sul), quando da entrada de codgrefi argentinos e chilenos no mercado
brasileiro, a partir de meados da década de 1990.

A partir de pesquisa em dados secundarios e étas\em profundidade coexperts
do setor, a presente pesquisa buscou identificantexcedentes e 0s impactos da crise que
atualmente assola o setor de vinhos do BrasileEsgrprincipais achados, evidencia-se uma
representativa entrada dos competidores acimaositad mercado brasileiro, tendo como
consequéncia a perda de participacdo de mercadprddstores brasileiros. Estes, por sua
vez, tiveram de adotar estratégias para lidar cet@ eenario, as quais incluem: foco em
exportacdes, modernizacdo e inovacdo do processlutpro, a conducdo de negociacdes
com o governo e instituicbes privadas visando ahamzs nas condigbes de custeio e
tributacdo, e principalmente, estratégias de miadkeais como comunicacdo, agregacao de
valor, segmentacéo e posicionamento.

1) INTEGRACAO ECONOMICA

1.1) Regionalizacaoversus Globalizacao:

O processo de integracdo econdémica entre nac@ibswéorca com o fim da 22 guerra
mundial. Centralmente na Europa, as nacdes dewsstmda guerra finalmente entenderam
que havia poucas saidas para o crescimento ecan@uécndo passassem pela colaboracao
mutua, ou seja, pela integracdo de suas econof@a®ora e Graham, 2001). Por outro lado,
concomitantemente a destruicao fisica e econénusacdntinentes europeu e asiatico (além
de outras regides também afetadas, como Africeeai@a), as empresas transnacionais norte-
americanas perceberam as grandes oportunidadesedeintento a partir do comércio
internacional, langcando esforcos no sentido de pvemo processo de globalizacdo da
economia mundial.
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Neste sentido, 0os anos que se seguiram ao finft gae2ra mundial foram marcados
por duas dindmicas distintas, mas ndo mutuamemed®ntes, em termos de expansao da
economia mundial: a globalizacdo e a regionalizag@aomeércio internacional. Segundo
Borja (2001), a globalizacdo seria o fenOmeno nmhecala expansédo das TNC’s ou
Corporacfes Transhacionais. Um terco da capacipiemthitiva mundial (do setor privado)
estaria nas méaos de TNC’s. A regionalizacdo serieeflexo do esforco entre nacdes
geograficamente adjacentes de alcancar crescimsrdodmico sustentavel a partir do
processo de colaboragéo e integragéo.

Sobre a Globalizacao, afirma Borja (2001, p. 168)16

No plano econdmico, constata-se, em primeiro lugaa crescente expansdo dos
fluxos financeiros internacionais e de seu impaubre as politicas monetarias e
cambiais das economias nacionais, ameacando cortramsnacionalizacdo, a sua
estabilidade econémica. Em segundo plano apareceamplo incremento da
globalizacdo da producédo e seu reflexo no incremndatcomércio internacional, o
gue vai acirrar a concorréncia no mercado e a tigpar investimentos. A revolucao
nos métodos de producéo se reflete no cenario cathgadas nacdes que competem
entre si, na relagdo direta de possuirem ou n&ts itais, como, qualidade e
abundancia de méo-de-obra barata e conhecimerti@mizia e tecnologia aplicadas a
producao aliadas a disponibilidade de energia énmatprimas.

A globalizagdo do comércio internacional tem costrutura institucional diversos
organismos multilaterais, nos quais se destacamlo(fFundo Monetério Internacional), e a
OMC (Organizacdo Mundial do Comércio). O princigadoduto do esfor¢co de tais
organismos em promover a liberalizagdo do comérejopor conseguinte alavancar o
processo de globalizacdo foi a criacdo do GAGEr(eral Agreement on Tariffs and Trade
acordo que foi assinado por paises responsavei@@bido comeércio internacional. O acordo
visou incrementar o processo de negociagcOes cameeronultilaterais, e a gradativa
liberalizacdo do comércio mundial a partir do desielamento dos regramentos internos a
cada pais signatario sobre tarifas de importacéo.

Referindo-se ao Integracionismo e RegionalismomafiBorja (2001, p.169-170):

Concomitante a estes féruns multilaterais de cowmcio comercial-econdmicos-

financeiros estabelece-se um processo alternatvintgégracdo e interdependéncia
econdmica internacional entre estados com a coasggjiiormacédo de blocos geo-
econdmicos, que vislumbraram no regionalismo untarradtiva, ndo totalmente

excludente ao multilateralismo, visando fortalearavés da reducdo de custos via
economia de escala e da ampliacdo do mercado edgmmtencializando as vantagens
comparativas, posicdes baseadas em interessesesimue reforcem a capacidade
de resisténcia e competitividade em face do pratémino extra-regional.

Embora o motivo por trds dos dois fendmenos sejmesmo, o incremento do
comércio internacional, percebe-se que o locus rddise é distinto em cada um dos
processos. Enquanto que a globalizagédo esta camesdvantagens advindas do crescimento
do comércio internacional obtidas pela empresati@rional, 0 processo de regionalizacao
enfatiza os beneficios aos estados nacgbes derivdoloprocesso de mundializacdo do
comércio. Como a grande parte das empresas tramsaic € originaria do mundo
desenvolvido (Europa, Estados Unidos e Japéo),-pedrigerir que a globalizacdo tende a
perpetuar relacbes antigas de especializacdo aciemal da producdo, dado que ela
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impulsiona a liberalizacdo do comércio no sentid@brir fronteiras antes fechadas as firmas
transacionais, enquanto que o processo de regiapab tem objetivos diferentes, centrados
no desenvolvimento da competitividade das regi@@sa uma posterior inser¢cdo mais

“favoravel” no comércio internacional com os restarpaises do globo.

O proprio regramento basico do GATT, conhecido @delausula de nacdo mais
favorecidd, deixa claro certo grau de antagonismo entre Hilateralizacdo (globalizacao) e
a regionalizacdo. A clausula afirma que condi¢c@satamento mais favoraveis dadas a certa
nacdo em uma negociacdo comercial bilateral devemestendidas as demais nacdes
signatarias automaticamente. Por conseguinte, reg@®s regionalizadas, que criem
condicbes comerciais exclusivas a paises de uma gEgldo entrariam em oposicdo aos
principios do GATT.

Mollo e Amado (2001) afrmam que as andlises sdhtegracdo regional tém
privilegiado os aspectos referentes ao poder dmsoblregionais de melhor se imporem no
processo de inser¢cao na economia global. No entar@smo que tal processo de natureza
defensiva possa melhorar a posicao relativa gldbslpaises participantes de um bloco, ao se
analisar o processo de integracdo regional € i@pi@tatentar para 0s impactos internos as
proprias regides envolvidas.

Em sintese, a globalizacdo e a regionalizagcdo awércio internacional séo
fendbmenos que ocorrem concomitantemente. Talveztavel diferenca entre os fendmenos
seja justamente o embate econdmico, politico e idg®logico entre a corporacdo
transnacional e o estado nacédo. No contexto demiegstudo, o processo de regionalizacao
é de fato mais relevante, e serd, portanto, oceetanalise.

1.2) Beneficios e Prejuizos da Integracdo Econémica

Quando nacdes se engajam em processos de integ@m@dmica, drade-off basico
que surge, inerentemente ao processo, € a queat&@mlobrania nacional. De fato, a
integracdo € marcada por negociacfes e concespefor vezes trazem beneficios, mas
também alguns prejuizos. Nacdes fechadas ou négrawtas controlam e determinam a
totalidade das decisGes politico-econdmicas, engugure nagdes integradas devem decidir
sobre tais matérias em comum acordo.

Um programa de integracéo, inevitavelmente, ctustm novo quadro de referéncia
para os paises membros. Por isso, 0 processo meriaacdo necessario para constituir um
mercado ampliado imp&e a reformulacao de diversigas macroecondémicas nacionais. A
sensibilidade de cada pais em relacdo a perdaales gle autonomia na gestdo de suas
politicas macroecondmicas influi sobre a viabileladdesta harmonizacdo e,
consequentemente, sobre a intensidade do processtedracdo (Macadar, 1992).

Para Ffrench-Davis (1978 apud Macadar 1992), atitoitdo de um mercado comum
envolve transferéncias implicitas de rendas, quea&am entre os participantes, na medida
em que trocam bens e servigos a precos diferentestkrnacionais. Essas transferéncias se
vinculam principalmente aos termos de intercaméadproco, a qualidade do intercambio, as
aptiddes para aproveitar as oportunidades apre&sentpela integracdo e aos riscos da
polarizagéo.

Em negociacbes de integracdo, as vantagens daisggsn econdmica devem ser
significativas e bem definidas, e os beneficiosedever muito mais peso do que as
desvantagens, antes que as nacdes abdiquem deejuadgte de sua soberania (Cateora e
Graham, 2001). Em outras palavras, negociacoes@uesejam do tipo “ganha-ganha” entre
0s paises tenderdo a fracassar, principalmentalquan dos paises tiver mais poder politico
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e econdmico do que o outro, e tentar, utilizantlipdder, obter vantagens nas negociac¢oes. O
beneficio total da integracdo deve superar asetifas individuais que certamente surgirdo
na medida em que 0s paises membros se ajustanvas metacdes comerciais. Em geral,
nagcdes com bases econbmicas complementares tendencoatrar menos fricgdes no
desenvolvimento e operacionalizacdo da integracéodenica.

De forma genérica, a integracdo econdémica traoqgamncipal beneficio a ampliacdo
dos mercados e, por conseguinte, maiores oportgsdeomerciais para as firmas dos paises
envolvidos na negociacdo. Consumidores se beneficem as barreiras tarifarias mais
baixas entre os paises participantes, o que lgrac@s mais baixos. Mercados ampliados e
protegidos estimulam o desenvolvimento econémitzrmo.

Segundo Pipkin (2003, p.134), no cenario da gipbgdo (e multilaterizacdo) do
comércio, duas estratégias basicas se apresentiinrmas. competir ou colaborar. De modo
analogo, nacbes competem entre si quando formulanplementam politicas publicas que
visam a beneficiar suas empresas nos seus ambmtemais e internacionais. Segue o
autor: “A aglutinacdo de paises em blocos regionais de wonmé&rimordialmente, parece
ser um fendmeno que tem como finalidade a colaBoragla complementaridade de paises
e empresas, muito além da competicao

Para Lu e Beamish (2004), o beneficio primariexizansao internacional da firma é a
exploracdo de imperfeicdes de mercado. O impettainem direcdo da internacionalizacao
das operacOes seria justamente aproveitar opoaesdde explorar tais imperfeicoes de
mercado atravessando fronteiras, a partir do usides intangiveis proprios da organizacgao.
A internacionalizacdo também permite a realizag@oedonomias de escopo e de escala
(Caves, 1996). Outro beneficio € a reducdo dasabdies nos rendimentos ao espalhar os
riscos de investimentos através de diferentes p&sm, Hwang & Burgers, 1993).

Sobre as desigualdades advindas da integracdo e@aifises ou regibes em
desenvolvimento, Macadar (1992) afirma que a hg&reidade no grau de desenvolvimento
relativo, a natureza dos impactos da distribuicée deneficios e custos pode ocasionar
profundas repercussfes. Em alguns paises de mesemablvimento relativo, a reducdo ou a
eliminacdo das barreiras tarifarias e ndo targania regido integrada poderia provocar o total
desaparecimento de um setor industrial.cAgsequéncias indesejaveis da integracdo para os
paises de menor desenvolvimento relativo mani@stae nos resultados do comércio e na
polarizacéo das atividades economicas induzidasrpetcado ampliado.

Os efeitos distributivos manifestam-se em trés isidiferentes (...) Em primeiro
lugar, a integracéo econdmica altera a estrutur@dw@rcio exterior e da produgéo de
todos os paises membros e, conseqiientemente, iooadie forma e o nivel de
desenvolvimento que cada um dos paises pode atirgisegundo lugar, a integracéo
também influi no tipo de distribuicdo de beneficgrdre a regido integrada e o resto
do Mundo, dependendo, fundamentalmente, do tratmmeéado ao investimento
estrangeiro. Por Ultimo, o processo de integragiiaafle forma diferenciada as
diversas regides e os diferentes grupos sociaiad@ pais-membro. (Macadar, 1992,
p.03)

Segundo Ffrench-Davis (1978 apud Macadar 1992)tegracao econdmica entre
regides produz no curto prazo, efeitos que afetaproveitamento da capacidade instalada e
o nivel de emprego. No médio e longo prazo, maalfia especializacdo das empresas, a
utilizacdo de recursos nacionais, 0 aproveitamel®@oeconomias de escala, o grau de
concorréncia no mercado integrado, as oportunidael@svestimento, entre outros fatores.
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Um dos efeitos de curto-prazo mais interessarastes @presente pesquisa é justamente
sobre a concorréncia. Os custos de curto prazo &stibém associados com o fechamento de
indUstrias provocado pela concorréncia da produgd@ooutros paises membros, como
decorréncia da "criacdo de comércio". A teoriaitiadal [de integracdo econémica], devido
a sua tendéncia de ignorar as dificuldades quemtain os processos de ajustamento, supde
que a "criacdo de comeércio" é sindnimo de benefig@ois a oferta do pais-soécio substituira,
para alguns bens, a producdo doméstica inefici@uetudo, levando em conta o impacto na
capacidade instalada, os projetos de integracdoatmente propdem uma reducéo tarifaria
gradual, dando um tempo, assim, para que as ersppsssam programar e executar
programas de reconversao (Macadar, 1992).

Pipkin (2003) afirma que o processo de regiongdimareproduz, num espacgo mais
restrito, mas com intensidade maior, as principa@acteristicas da globalizacao:
multinacionalizacdo do processo produtivo, diveragao e aceleracdo dos fluxos de capitais,
interpenetracédo das economias, convergéncia deegadgadroes culturais, etc.

Cruzando-se as afirmativas de Pipkin (2003) sobreglobalizacdo interna da
regionalizacao, de Cateora e Graham (2001) soted&ncia de economias complementares
terem mais sucesso na integracdo, e de MacadaR)(¥88re o aumento da concorréncia
entre setores industriais em economias regiondegradas, pode-se sugerir que alguns
setores de cada um dos paises envolvidos na igfegiterdo vantagens, e outros terao
desvantagens, com a evolugdo do processo de igliegréSe duas economias S&o
complementares, significa que uma possui forca efores onde a outra ndo possui, e vice-
versa. Logicamente isto ndo quer dizer que naoteexatividade econdmica em setores
industriais mais fracos de um pais, mas sim queetak é relativamente fraco se comparado
com sua contrapartida no outro pais. No entantie oessaltar que o menor desenvolvimento
relativo da economia de um pais em comparacéo cora pao implica necessariamente que
todos os setores da economia mais desenvolvidalpoerdo sobre todos os setores do pais
de economia menos desenvolvida. Dado que a espac&d da estrutura econémica de cada
pais pode ser distinta, € possivel que um setandpais menos desenvolvido leve vantagens
sobre o setor de um pais relativamente mais delsgthyo

Assim sendo, quando firmas de um pais decidirgoioer imperfeicdes de mercado
em um outro pais membro do bloco regional, podeséiar o fazendo as custas do
desempenho das firmas locais. Por exemplo, as sgasao Brasil e da Argentina séo tidas
complementares, pois a forca principal da econdmésileira estd no setor secundario,
enguanto que a economia Argentina € forte maj@itante no setor primario. No entanto,
guando firmas industriais brasileiras decidem atwamercado argentino, dificilmente o fardo
sem encontrar competicdo. A competicdo existiras teadera a ser desequilibrada, pelas
vantagens comparativas da industria secundaridléwrascom relacdo a Argentina. Um
raciocinio analogo pode ser feito quando firmas-agustriais argentinas competem no
mercado brasileiro. Como exemplo pode-se citaéssata negociacéo bilateral onde o Brasil
exportava automoveis para a Argentina, e importiage.

Em sintese, o sucesso da integracdo reside justaame equilibrio entre os setores
econdmicos dos paises envolvidos (sem nunca dedewmrsfatores politicos e culturais).
Mas, fatalmente, alguns setores serdo prejudicadostros, beneficiados, mesmo em se
tratando de economias complementares.

1.3) O MERCOSUL
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Embora houvesse raizes mais antigas (como addasfkssociacao Latino-Americana
de Livre-Comércio — ALALC, posteriormente substiaipela Associagdo Latino-Americana
de Integracdo — ALADI, através da assinatura dda@ia de Montevidéu em 1980, e o
Tratado de integracéo, cooperacdo e desenvolvimesgimado por Brasil e Argentina em
1988), o Mercado Comum do Sul (MERCOSUL) foi formahte criado através do Tratado
de Assuncao em 1991. Originalmente concebido pgeitma, Brasil, Paraguai e Uruguali,
trata-se de um amplo projeto de integracdo entes gmises. Atualmente, a Venezuela é
Estado Parte em processo de adeséo. Além delajdBdbhile, Equador e Peru sdo estados
associados.

De acordo com o artigo 1° do Tratado de Assungd&RCOSUL, 2008), o
MERCOSUL implica:

“a livre circulacao de bens, servicos e fatoreslptivos entre os paises, através, entre
outros, da eliminacéo dos direitos alfandegariosstricdes ndo-tarifarias a circulacéo
de mercadorias e de qualquer outra medida de efgitvalente; o estabelecimento de
uma tarifa externa comum e a ado¢édo de uma potiticgrcial comum em relacdo a
terceiros Estados ou agrupamentos de Estados erdecacdo de posicdes em foros
econdmico-comerciais regionais e internacionais;ca@rdenacdo de politicas
macroecondmicas e setoriais entre os Estados Rateesomércio exterior, agricola,
industrial, fiscal, monetaria, cambial e de capjtale servigos, alfandegaria, de
transportes e comunicacfes e outras que se acoedéim,de assegurar condi¢cdes
adequadas de concorréncia entre os Estados Radesipromisso dos Estados Partes

de harmonizar suas legislacdes, nas areas peeserdra lograr o fortalecimento do
processo de integracéo”.

Em seu ambito estdo compreendidas dimensfes emas)moliticas e sociais, fato
comprovado pela grande diversidade de oOrgdos quenmpdem atualmente, abrangendo
desde agricultura familiar até cinema, para ciwis &xemplos. No aspecto econdmico, o
MERCOSUL assume, hoje, o carater de Unido Aduaneiraseja, além das caracteristicas
comuns a Zonas de Livre Comércio, possui ainda istansa de Tarifas Externas Comuns
(criado em 1995) para produtos originarios de gdis@ do bloco. Todavia, seu fim udltimo é
constituir-se em verdadeiro Mercado Comum, seguasdobjetivos estabelecidos no Tratado
de Assuncdo. Embora haja também evidentes revapess exemplos dao conta de que, de
fato, 0o MERCOSUL caminha nesta direcdo: desde 2&02yés do Acordo sobre Residéncia
para os Estados do MERCOSUL, Bolivia e Chile, &pes, para os cidadaos de qualquer um
dos Estados Parte, tomar residéncia e trabalhoosénm requisito que ndo a nacionalidade.
No momento atual, para o Brasil, 0 Acordo sobreid@esia para Nacionais dos Estados
Partes do MERCOSUL encontra-se em vigor somente ddmguai e Argentina
(MERCOSUL, 2008).

2) METODO

Para atender aos objetivos propostos e melhondgrte crise da industria brasileira
do vinho, este trabalho propds-se a realizar umsguyiea dividida em duas etapas
consecutivas e complementares. Em um primeiro mtumdaoi efetuada uma revisao de
dados secundarios pertinentes a industria, nafquah levantadas informacdes referentes a
evolucdo do mercado, movimentos estratégicos e dimpade politicas governamentais.
Foram analisadas séries histéricas, noticias spbetor, artigos sobre o tema, dados atuais da
induUstria, e websites de diversas instituicbes como o Instituto Brasiledo Vinho
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(IBRAVIN), a Unido Brasileira de Vitivinicultura (VIBRA), o Instituto de Economia
Agricola (IEA), entre outros.

Posteriormente, foram realizadas trés entrevistasprofundidade conexpertsdo
setor e representantes de entidades ligadas ariaddisvinicola. Tais entrevistas permitiram
a interpretacéo e validacéo (ou retificacdo) déwnmacdes obtidas na primeira etapa. Mais
precisamente, os entrevistados foram: o diretorethelas de uma das trés maiores empresas
vinicolas do Brasil, o presidente da UVIBRA, e umpeesario do setor e mestrando de um
renomado curso de pos-graduacgéo de vinhos da Europa

Os roteiros de entrevista, semi-estruturadosnfocanfeccionados a partir daqueles
tdpicos que mais se ressaltaram na analise dos dadandarios, obtidos na etapa anterior.
Ainda, a medida que novos pontos de interesse fetagindo ao longo desta segunda etapa,
novas questdes foram sendo acrescentadas ou mddsic

As entrevistas possibilitaram, ainda, o levantamele questdes e fatores importantes
gue nao haviam sido levados em conta originalmextéqueza de conhecimento e a vasta
experiéncia na area detidas por estas pessoasaragstse de suma importancia para a
realizacdo da pesquisa, visto que eram todas prasuconhecedoras da industria brasileira do
vinho. Talvez justamente devido a este fato, olrdeeredundancia sobre os conhecimentos
gerados nesta etapa foi alcangcado com notavelaapid

Pelo fato de que as entrevistas em profundidagentsido utilizadas como um meio
de melhor compreender os motivos por trds da emtl@dcompetidores de paises vizinhos,
conforme é demonstrado nas tabelas estatistich&logo entre os resultados das duas etapas
(andlise de dados secundarios e entrevistasecmarty € apresentado de forma integrada e
fluida.

3) RESULTADOS:

Nesta secdo estdo disponiveis 0s resultados geasisduas etapas previamente
mencionadas no Método, separando-0s nos trés gogemaior pertinéncia: a caracterizacao
da industria vitivinicola brasileira, a crise dotosee, por fim, o panorama atual, as

perspectivas para o futuro, e as implicacdes getisrara as firmas atuantes no setor.

3.1) AIndustria Vitivinicola Brasileira:

No cenario internacional, a vitivinicultura brasi ocupou, em 2006, o 22° lugar em
area cultivada com uvas, o 16° lugar em producaovds e o 15° lugar em producdo de
vinhos. No que se refere as transagfes internasjatedos de 2005 revelam que o Brasil foi
0 24° lugar maior importador de vinhos em quanggad26° lugar em valor das importacdes
de vinhos, o 15° lugar em quantidade de uvas exgast e 0 9° lugar em valor das
exportacdes de uvas (EMBRAPA, 2007). Considerandedacdo da producdo de uvas do
Rio Grande do Sul em 2006, e consequentementeodagéo de vinhos, o pais perdeu uma a
duas posicOes neste ano na producdo mundial deeuvaghos. O Brasil (segundo Wines
From Brazil, 2008) j4 se encontra na quinta posi&2 milhdes de hectolitros) entre os
maiores produtores de vinhos do hemisfério suldsesuperado apenas por Argentina
(14.864 milhdes de hectolitros), Austrélia (10,3hdes de hectolitros), Africa do Sul (8,9
milhdes de hectolitros) e Chile (8,4 milhdes detdldoos).

Mesmo em uma analise preliminar, fica evidenterande representatividade do
Estado do Rio Grande do Sul no cenario brasilesrwitivinicultura: dados de 2006 (Wines
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From Brazil, 2008) apontam que este estado equigaf#l% (47.584 hectares) da area
cultivada de videiras em territdrio nacional. Naagmo, quando se fala de producdo de
vinhos, o estado responde por até 95% da produgildira (Sato, 2006). Embora nao
estejam disponiveis dados mais atuais sobre es&t&gp nUmeros muito proximos a estes
foram confirmados pelosxpertsentrevistados. Esta comparacéo evidencia ndo sypre
grande parte da producdo do resto do Brasil deséna sucos, ao consumonaturae a
outros fins, mas também que o Rio Grande do Sdicpkrmente, destina grande parte da
sua producdo de uvas para a industria de vinhsperantes. Devido a grande importancia
desta regido para a industria nacional de vinhgsesente artigo optou por focar nele para
realizar a andlise dos dados e as entrevistas efungdidade, buscando entender
especialmente o cenario gaucho para compreendatidade brasileira. Além disso, ha certa
escassez de informacdes sobre o ramo no Brasiidaimiente sendo esta regido especifica a
Unica a realizar e publicar estimativas sobre pgadwe comercializacdo de vinhos (Rocha,
Verdi, Francisco, 2007).

A producéo vitivinicola do Rio Grande do Sul tomfmrca gracas ao processo
migratorio de colonos italianos no século XIX, geeinstalaram, em grande parte, na regiao
da serra no nordeste do estado. Historicamenteonpoitico profissionalizado, o processo
produtivo era artesanal e rudimentar. Ja no firalddcada de 1970, com a entrada no
mercado de grandes multinacionais (como a Chanaldrorestier, entre outras), ocorreu
grande aporte de recursos e ldew how modernizando a industria e trazendo grandes
inovacdes para 0 processo produtivo. Sugere-sia fmsna, baseando-se nos depoimentos
obtidos nas entrevistas, que a matriz galucha ddugéio € igual ou superior em qualidade
aquelas dos seus vizinhos rivais, Chile e Argentifendo-se em vista este fato, faz-se
necessaria a andlise de outros fatores produtpars, tentar entender onde se encontram 0s
reais problemas da industria local.

Caracterizada pela pequena propriedade, a proditgénicola no Rio Grande do Sul
encontra-se muito pulverizada. Como foi mencionahouma das entrevistas, com base em
dados do VINIFLHOR (Office National Interprofessiat des Fruits, des Legumes, des Vins
et de I'Horticulture) € possivel estimar que o tahmmeédio da propriedade local € de 5,0
hectares. Se, por um lado, esta extensdo de fmErasvitivinicultura € bem parecida com a
européia (6,0 hectares), por outro, € extremampetpiena, quando comparada as areas
plantadas no Chile (13,0 hectares) ou na Aust(8bz0 hectares), por exemplo. O fato de a
capacidade de producéo estar distribuida nas nmé&osudos proprietarios de terra acarreta
varias outras consequéncias, bem evidenciadas meeyistas, como as dificuldades para
obtencdo de ganhos de escala, de diluicdo de cudtomegociacdo com compradores e
fornecedores, e de chegar a consensos entre astiqnexia fim de gerar sinergia visando ao
bem comum do setor. Além destes obstaculos & édmldig ramo, o fator geografico também
€ determinante: grande parte da area de plantesapta-se em terreno ingreme, em virtude
da sua localizacdo na serra gaucha (embora j&ug@as na regido da campanha, em zonas
bastante mais planificadas). Esta verticalizacatedeno implica em uma dificuldade maior
para atingir niveis desejados de automatizacdocammacao do sistema produtivo, tornando
mais evidentes as diferencas de custos de maordeeristentes entre o Brasil e paises como
Chile e Argentina. Entrevistados apontam que néeCpor exemplo, os custos com encargos
trabalhistas sdo 20% menores. Ainda sobre o compeigeografico, o regime de chuvas da
serra gaucha obriga os vitivinicultores a realiapticacdes de fungicidas muito mais
freqientemente do que nestes paises vizinhos. Btogaqui ndo € incomum superar a marca
de dez aplicacdes, no Chile, por exemplo, é raggahse a duas vezes.
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Sdo outros ainda os custos de producdo que oneramproducdo gaulcha
proporcionalmente de forma mais acentuada do gde €hile e Argentina. O preco dos
vasilhames de vidro (50% menor nestes paises)vdaeaidas rolhas também devem ser
levados em conta. Conforme foi verificado nas ergtas, grande parte destes custos provém
dos elevados encargos tributarios. Unanimemententysvistados constataram ser este um
dos principais fatores a serem levados em contanaéise do setor. Embora muito desta
critica possa se dever, naturalmente, a disputamplihores condicdes comuns em qualquer
induUstria, ela deve, mesmo assim, ser seriamem&dayada. Estimativas dao conta de que,
em média, as tributacbes e encargos chegam aesfeserca de 55% do preco final do
vinho na gondola. Os entrevistados lembraram, amdaportancia de questdes cambiais que
acabaram favorecendo os paises competidores dstriadidrasileira nos ultimos anos. Nao
bastassem todas estas questdes, ha de ser obs@ngala presenca representativa (segundo
0s entrevistados) de vinhos que entram no pai®emafde contrabando, ignorando os pre¢os
minimos estabelecidos por acordos bilaterais.

Quando diferenciamos vinhos finos de vinhos deam&srgem ainda outros pontos a
serem observados. Estes Ultimos, vendidos em npé&didRk$ 5,00, além de enfrentarem a
concorréncia de vinhos argentinos de precos um gpanais elevados (porém bastante
valorizados pelo consumidor brasileiro por possunirearcas fortes e por se tratarem de
produtos importados), concorrem com as sangridsdé® com no minimo 50% de vinho, e
que entram no mercado a precos proximos a R$ @ @boblema, segundo os produtores de
vinho, € que estedrinks utilizam rotulos e estratégias de comunicacdo idueem o
consumidor e se fazem passar por vinhos auténticos.

3.2) Os Impactos da Crise:

Dois marcos basicos caracterizam a abertura dor s## vinhos no Brasil.
Primeiramente, a abertura comercial da economglléira, realizada pelo governo Collor na
década de 1990, propiciou aos consumidores brasileptarem por produtos importados em
suas cestas de consumo. De fato, o setor domédticoroducdo de vinho foi afetado.
Conforme corroborado pelexpertsentrevistados, a competicdo de vinhos vindos teriex
comeca efetivamente com o marco da abertura ecoadmi

Em um segundo momento, com a criagdo do MERCO®8Uphor conseguinte, com a
gradual flexibilizacdo de tarifas alfandegariase a total eliminacdo de impostos de
importacdo, o setor de vinhos encarou a compefigdz da industria Argentina. Com a
entrada do Chile como pais associado ao MERCOSarpetidores chilenos comecaram a
disputar o mercado brasileiro também. A reducé&ocadiga tributaria na importacéo de vinhos
provindos do Chile comecou no ano 2000, quandalerda7%, e tem previsdo de chegar a
zero em 2011.

As Tabelas 1 e 2, presentes nas paginas segdmtexto, evidenciam o incremento
nas importagcoes brasileiras de vinho. Em 1998 mgmitacdes de vinho respondiam por
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Tabela 1: Importacdo de Vinhos - Procedéncia (em tros e percentuais) — 1998 a 2003
NCM's: 22.04.2100 e 22.04.29.00 (Vinhos Finos, deebé e outros)

Anos 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Paises L % L % L % L % L % L %
Chile 3.139.200 14 4.312.890 16,3 5.559.318 19 5.160.208 18,4 6.200.375 25,6 7.955.549 29,7
Argentina 1.288.296 5,7 2.475.788 9,4 2.724.939 9,3 2.585.537 9,2 3.867.336 1§ 5.720.024 21,3
Italia 5.511.488 24,6 6.187.860 23,4 8.261.190 28,2 8.113.437 28,9 5.878.768 24,3 5.237.02y 19,5
Portugal 4.448.277 19,8 4.408.137 16,1 5.011.047 17,1 5.225.372 18,6 3.047.860 12,6 3.344.190 12,5
Franca 3.785.094 16,9 3.529.422 13,4 3.431.637 11,7 3.118.460 11,1 2.355.088 9,7 1.958.362 7,3
Total 05 paises 18.172.350 81 20.914.092 79,2 24.988.131 85,3 24.203.009 86,7 21.349.42p 88,2 24.215.15P 90,3
Outros paises 4.245.111 19 5.501.196 20,8 4.300.317 14,7 3.855.105 13,4 2.834.431 11,8 2.583.788 9,7
Total Import. 22.417.46Q 414 26.415.288 41,7 29.288.448 46,2 28.058.114 49,5 24.183.858 48,8 26.798.94p 53,5
Vinhos Finos Nacionais 31.739.886 58,6 36.899.19P 58,3 34.108.89pH 53,8 28.652.87H 50,5 25.375.559 51,2 23.271.496 46,5
* Dados referentes ao periodo parcial entre Janeire Setembro de 2008
Fonte: UVIBRA - Unido Brasileira de Vitivinicultura , 2008. Adaptado pelos autores

Tabela 2: Importacdo de Vinhos - Procedéncia (em tros e percentuais) — 2004 a 2008*

NCM's: 22.04.2100 e 22.04.29.00 (Vinhos Finos, deeb e outros)

Anos 2004 2005 2006 2007 2008*
Paises % |L % |L % L % L 0
Chile 11.134.144 30,9 11.647.128 31,1 15.194.20p 32,9 18.845.52p 32,7 14.388.23D 36,
Argentina 10.202.602 28,3 10.845.218 28,9 11.939.72f 25,1 15.621.172 27,1 10.405.208 26,4
Italia 6.190.395 17,2 5.994.200 16 7.983.641 17,2 9.177.932 15,9 6.545.029 16,6
Portugal 4.151.101 11,5 5.182.827 13,8 5.936.299 12,9 6.805.601 11,8 4.656.935 11,4
Franca 2.092.261 5,8 1.671.209 4,5 2.561.966 5,5 2.737.947 4.8 1.435.544 3.4
Total 05 paises 33.770.500 93,7 35.340.57f7 94,3 43.615.838 94  53.188.174 92,3  37.430.95D 94,9
Outros paises 2.299.961 6,3 2.138.190 5,7 2.755.688 6 4.441.550 7,7 2.042.914 5,1
Total Import. 36.070.46]L 64,6 37.478.76f 63,1 46.371.52]1 67,4 57.629.724 73,3  39.473.864 78,3
Vinhos Finos Nacionais 19.747.341 35,4 21.913.83} 36,9 22.476.263 32,6 20.995.711 26,71 10.953.939 21,1

* Dados referentes ao periodo parcial entre Janeire Setembro de 2008
Fonte: UVIBRA - Unido Brasileira de Vitivinicultura , 2008. Adaptado pelos autores
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Tabela 3: Exportacéo de Vinhos - Principais destinro(em Litros, valores USD FOB e percentuais)

NCM's: 22.04.1010 a 22.04.30.00 (Vinhos Finos, deebh, Espumantes, e outros vinhos e mostos)

Anos 2003 2004 2005 2006 2007 2008**
usbD/
Paises L USD/lL % L USD/L | % L USD/L | % L USD/L | % L USD/L | % L L |%
Paraguai 1.231.719 0,36 | 76| 2.238.482 0,37 | 68,5 2.109.658 54| 2.036.999 0,46 | 53| 1.369.775 0,63 | 38,8 553.555 | 0,86 24
Estados Unidos 26.448 285| 1,6 105.275| 3,01] 3,2 372438 | 1,87 9% 411.721| 1,64| 10,7/500.669 | 1,79| 14,2380.530 | 1,54 1§
Japédo 173.948| 0,87| 10/7440.658 | 0,55| 13/5582.534| 049| 15 341884 0,78 9 361.714 0/90 |10,26.967 | 0,76 6,
Colémbia 47.840 1,33] 3 96.132 1,3y 3 93.696 1,82 [2,430.351| 1,42 3,3 54.973 1,43| 15 n/d n/d | n/d
Total 04 paises | 1.479.955 91,3] 2.880.547 88,2] 3.158.326 80,9| 2.920.955 76 | 2.287.131 64,7/ 1.071.052 50
Total Exports 1.619.273 0,54* | 100| 3.269.084 0,63* | 100| 3.903.296 100] 3.839.726/ 0,84 |100]| 3.525.857] 1,15 |100| 2.150.837| 1,27 | 100

* Preco médio por litro, considerando todas as exptacées
** Dados referentes ao primeiro semestre de 2008
Fonte: Wines from Brazil, 2008. Adaptado pelos autes
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41,4% do consumo total, contra 58,6% dos vinhosileieos. Analisando-se a série historica,
percebe-se que, gradualmente, os vinhos brasil@rasn perdendo seu espaco para seus
competidores estrangeiros. Em 2007, chega-se a@ssipo numero de 73,3% de vinhos
provenientes do exterior, contra apenas 26,7% dgsucoo de vinhos nacionais.

Os vinhos provenientes do Chile seguem uma s&iéncrementos continuos de
participacdo de mercado. Tal fato se deve tantucagao exportadora daquele pais, quanto ao
beneficiamento recebido pela industria chilena doamla reducdo das aliquotas de
importacdo do MERCOSUL, fruto da entrada do pameamembro associado ao bloco. As
iImportagdes de vinho do Chile totalizavam poucosnag trés milhdes de litros em 1998, o
que correspondia a uma fatia de mercado de 14%egacam ao valor de quase 19 milhdes
de litros, ou 32% do mercado. Se mantidas as terados valores do 1° semestre de 2008,
ao final do ano a participacdo dos vinhos chilammsnercado brasileiro devera chegar a 36%
do mercado.

Quanto a competicéo vinda de firmas argentinasteéessante notar que, em 1998, a
penetracdo de tais companhias no mercado brasgesrarelativamente baixa. As firmas
argentinas detinham 5,7% do mercado. No entantcgstimento dos produtos argentinos no
mercado brasileiro é relativamente mais acentuadgué o dos produtos chilenos. Em 2007,
as importacdes vindas da Argentina chegam a 27%sefa registrou-se um incremento
absoluto de 21% no periodo, em termos de parti&gpde mercado, enquanto quenarket
sharedas firmas chilenas cresceu de 14% para 32%.,iadimd 8% de incremento absoluto
de participacdo de mercado. Em termos relativoparéicipacdo de mercado dos vinhos
argentinos mais do que quadruplicou entre 19980& ,2@ndéncia que, conforme a Tabela 2,
deve se manter para o fechamento do ano de 2008.

Percebendo a forte entrada de concorrentes amgentdbs produtores brasileiros
(majoritariamente gauchos), negociaram um acordo $eus competidores argentinos, para
fixar um “preco minimo” para o vinho importado datpi pais. Alegando que precos
demasiadamente baixos prejudicariam tanto a indugflcha, quanto a imagem dos
produtos argentinos de qualidade (dado que os siangentinos de qualidade reconhecida
seriam comparados com vinhos mais baratos de qdaliduvidosa) chegou-se a um preco
minimo de US$ 8,00 FOB por caixa de 12 garrafastafse de um acordo empresarial, extra-
oficial (embora apoiado pelos governos), dado qoe uem mercado comum como O
MERCOSUL, este tipo de acordo ndo seria possivekmManto, segundo opinido dogerts
entrevistados, o cumprimento deste acordo por pagecompetidores argentinos é duvidoso.
Acredita-se que muitas vezes o acordo ndo é cumpoicbrrendo a entrada de uma maior
quantidade de vinhos do que foi inicialmente nempbi bem como a precos inferiores ao
acordado. No entanto, conforme mencionado anteeote, os dados oficiais sobre
importacdo de vinhos nem sempre representam adseatal de produtos que efetivamente
cruzam a fronteira. Pelo contrario, a préatica datr@dando ndo parece ser incomum.

E interessante notar que a participacdo de mermdadanhos provenientes de outros
paises, principalmente Itélia, Portugal e Frasgéfreu forte reducdo entre 1998 e 2007. Os
vinhos italianos, que tinham 24,6% do mercado ef816btiveram apenas 16,6% em 2007.
Os portugueses por sua vez cairam de 19,8% pa@%10s vinhos franceses seguiram uma
tendéncia de perda de mercado ainda mais forieg t&uma participacéo reduzida de 16,9% em
1998 para 3,6% em 2007. As importa¢ges de outrigepgue ndo os cinco citados na tabela
também diminuiram, caindo de 19% em 1998 para &i#?2007. Tais fatos evidenciam a
grande concentracao da participacdo no mercaddem@sios vinhos chilenos e argentinos:
Enquanto que em 1998, somados os paises detinh@fb 8® mercado brasileiro, os valores
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chegam a 59,8,% em 2007. No 1° semestre de 20@8tiaigacdo dos vinhos chilenos e
argentinos no mercado brasileiro chegou a marc@2d#o, enquanto a producdo nacional
teve uma participacao bastante diminuida, de ap&h@%o.

Cabe ressaltar que, quanto aos vinhos espumantet) embora exista também a
participacdo de competidores estrangeiros, estmesdgg da industria € dominado pelos
produtores locais. Em 1998, os produtores bragdaletinham 70,5% do mercado doméstico,
enquanto que em 2007 a participacdo de mercaddef@i2,5%. Ou seja, aparentemente no
segmento de vinhos espumantes 0s competidorengsites (neste caso 0s principais
competidores sdo os espumantes italianos e fras)ciEse obtido sucesso bastante limitado.
Osexpertsforam consultados a respeito de tal fato e, segosdnesmos, o0 vinho espumante
brasileiro atingiu um grau de qualidade bastareeaglo nas preferéncias do consumidor. Ttal
conquista de preferéncia ocorreu ha bastante teoupseja, 0 mercado consumidor brasileiro
ja incorporou o fato de que os vinhos espumantespgduzidos séo de altissima qualidade,
gue nao estdo muito distantes dos importados ¢amior conseguem manter sauarket
sharesintactos ou até em leve elevacéao.

A Tabela 3 fornece dados sobre as evolugbes gastagdes de vinhos da industria
gaucha. Percebe-se um forte incremento no volunpere&do. Em 2003 as exportacdes
brasileiras totalizaram 1.619.273 litros, tendoscimento gradativo, chegando a 3.525.857
litros em 2007, mais do que dobrando em termos aleme exportado. Conforme fora
corroborado peloexpertsconsultados, os incrementos nas exportacdes datriadbrasileira
refletem justamente a perda do mercado interno pamgpetidores argentinos e chilenos.
Percebendo seu mercado sob forte ameaca, os preslwtomecaram a buscar alternativas
fora do pais para escoar a producao.

E interessante notar a variagdo nos volummessus destinos das exportacdes
brasileiras. Em 2003, o maior mercado de exportagd@m Paraguai, que comprava 76% da
producdo brasileira a um preco baixo, de 0,36 US8D ligro. Com a evolucdo da série
historica, fica clara a priorizagcdo de mercadossnsafisticados, como os Estados Unidos,
com a gradativa elevacao do preco médio por Itpodado. Enquanto que em 2003 o prego
meédio por litro exportado era de 0,54 USD, em 2@0preco alcanca o valor de 1,15 USD, e
1,27 USD no primeiro semestre de 2008. Em consd@m@nopinido dogxperts trata-se de
estratégias da industria gaucha de criacdo de palar seus produtos, a partir de acdes de
marketing, criando e posicionando margagemium em mercados compradores mais
sofisticados. Além dos Estados Unidos, outros ndecamportadores que se destacaram
foram a Suica e a Holanda (Wines from Brazil 2008).

O desenvolvimento de produtos de maior qualidailgobssivel justamente como
efeito da competicdo acirrada com produtos estrangyeno mercado interno brasileiro.
Quando havia pouca competicdo, ndo eram muitosaEntivos para as firmas brasileiras
buscarem mais qualidade, dado que o mercado codsumierno era, de certa forma, tido
como “garantido”. Com a chegada competicdo, asaBrse viram forcadas a desenvolver
produtos, marcas e tecnologias capazes de competirercado interno, e acabaram lucrando
com a possibilidade de competir também no exteberfato, foi consenso entre ezperts
consultados — embora esta opinido possa carregaexmviés — que o produto brasileiro nao
possui qualidade inferior aos seus competidoregnéirgps e chilenos. Os fatores que
desequilibram a competicdo no mercado brasilemgustamente aqueles ligados aos precos,
gue por sua vez derivam de custos mais baixos. Encatios internacionais onde o poder
aquisitivo dos consumidores é maior, tais difersrd@precos tendem a diluir-se, vencendo a
competicdo aquele produto que efetivamente tivalidpade superior (como ocorre no
mercado europeu).
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Em sintese, indo ao encontro do proposto pela &mabK2008): O aumento na
circulagdo de mercadorias no cenario internaciamal decorréncia da globalizagdo da
economia aliada aos excedentes crescentes de venhowmxa de cambio, que favorece as
importacdes, tém colocado o setor de vinhos finasileiros em condi¢cdes desfavoraveis.
Em que pese este cenario, 0 setor esta investm@gumento da qualidade dos vinhos e na
promocdo de indicacdes geogréficas buscando aizegéo do produto pelos valores
territoriais e culturais.

3.3) Perspectivas, Implicacdes Gerenciais e Discussao:

Quando questionados sobre as tendéncias e o fdtus®tor vitivinicola brasileiro,
baseando-se nas séries historicas aqui ja menesnais entrevistados mostraram-se
cautelosos. O preco minimo para entrada de vinsioangeiros, anteriormente mencionados,
mesmo que nem sempre seja cumprido, garante aertka tcanquilidade para o produtor
nacional. Todavia, ndo ha muitas garantias da reag@bd deste artificio no médio - longo
prazo. Pelo contrério, osxperts mostraram-se receosos em relacdo as possivaeidestit
futuras do governo federal em relacdo a questacurh percepcéo generalizada de que o
setor ndo é considerado estratégico, ou mesmo deraua importancia, para as pretensdes
de politica econémica do governo federal. Acordoeerciais que possibilitaram a entrada de
vinhos argentinos em troca da venda de refrigeesderde vinhos chilenos em troca do envio
de Onibus para aquele pais parecem demonstrarca @dencédo governamental direcionada
ao setor. Desta forma, no consenso dos entrevistadgetor constitui nada mais do que uma
“moeda de troca” nas negociagdes internacionaigyaaerno. “O mercado brasileiro de
vinhos ndo passa de uma moeda de troca. Se apamacbom negocio para 0 governo
central, mas que va prejudicar o setor, ele prdwaa@e aceitara”, resume um dos
entrevistados. Segundo outro participante, estaisind € somente auxiliada naqueles
momentos de maior necessidade, e unicamente comdefevitar a evolucéo para uma crise
politica de maiores conseqiéncias.

Neste ponto, fica clara a importancia do papejaerno para definir os caminhos da
economia nacional. Embora, no cenario macroecorndieterminadas acdes favorecam a
economia como um todo, é inegavel que determingdtmes acabam por receber menos
atencdo e sofrer as consequéncias. Contudo, ést&d ndo deve ser encarada como um
beco sem saida, mas sim como um desafio para oesdnps. Ndo se pode descartar a
importancia de iniciativas privadas, como o menattn acordo bilateral entre Brasil e
Argentina para o estabelecimento de um preco mirpara compra do vinho vizinho, a
criacdo de oOrgaos institucionais para representiefender o setor (como o IBRAVIN e a
UVIBRA), e como as crescentes (e muitas vezes heradgdas) tentativas de influenciar e
pressionar o governo visando a melhores condicaes p produtor, empreendidas pela
industria do vinho local.

Ainda, como ficou claro nas entrevistas em proiadle, este € um cenario propicio
para o desenvolvimento e aplicacdo de estratégegdes de marketing. “O consumidor de
vinhos brasileiro ainda deve ser educado”, frisa entrevistado, que admitiu serem
necessarios mais investimentos em comunicacdogagfie de valor e estratégias de
posicionamento e segmentacdo. Muito ja foi reatizadas o fato de o consumidor ainda
optar por rétulos argentinos e chilenos (em grapdee, pelo simples fato de serem
importados), embora possam preferir, em testessc@godutos nacionais (conforme pesquisa
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citada por unexper), demonstra que o0 nosso vinho deve passar aindanp® longa fase de
agregacéo de valor e melhoria na imagem frenteasonconsumidor.

Como prova deste movimento, diversos produtorasilBiros ja estdo engajados no
processo de criacdo e posicionamento de mamoamium tanto no mercado domeéstico
quanto no mercado internacional. A participacaofeinas internacionais do setor Vinicola,
bem com o crescente numero de medalhas e premiggEsdas por empresas participantes
do setor evidenciam o comprometimento, ao menopaxe das empresas lideres do setor,
com este pensamento permeado pela légica dos twsdei marketing.

Uma acdo que vem sendo empreendida com algumssupes produtores locais € a
criacdo de “boutiques” de vinho, que sao produtdessiva que fabricam seu préprio vinho,
justamente objetivando diferenciar sua oferta,negindo sentimentos de autenticidade e
personalizagao.

Outra possibilidade de fortalecer a posicao daistréh local € potencializar uma
vantagem competitiva que ja possui, a qual resadgroximidade geografica entre o produtor
e o0 varejista. De fato, € muito dificil para os patidores internacionais monitorarem de
perto e de modo continuo os niveis de estogue dosgjistas que comercializam seus
produtos, bem como prestar outros tipos de assiat@atencao a tais clientes. De modo
analogo, acdes de marketing no local de venda, daiso promoters, merchandising
(degustacao, material de ponto de venda) tambémnagodificeis para estes competidores.

4) LIMITACOES DA PESQUISA:

A etapa das entrevistas em profundidade mostrodessuma importancia para a
interpretacdo das informacdes previamente coledascenario da industria como um todo,
bem como para levantar questdes que nao tinhamnsiimente supostas. Embora seja fato
que o nivel de redundéancia foi alcancado com uraadgr rapidez, deve-se aceitar que, fosse
a quantidade de entrevistados um pouco maior,zaueda mais riqueza de conhecimento
tivesse sido gerada. Em virtude do curto espacteigo disponivel para a confeccdo do
artigo, e do fato de o nivel de redundancia teo sitancado rapidamente, optou-se por
manter tal quantidade de entrevistas.

Outro fator limitante a ser ressaltado diz regpaitescassez de séries histdricas mais
antigas sobre a industria em questdo. A exist&eigis dados permitiria uma analise ainda
mais exata, embora nao imprescindivel, da evolugdorelacdo entre importacbes e
exportacdes, bem como das assercOes feitas pdievistados acerca dos primordios da
industria nacional do vinho.
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