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Resumo

O presente artigo buscou identificar as contribuices de estudos sobre o empreendedorismo e
acao empreendedora para os setores publico e privado. Para tanto, realizou-se uma revisao de
escopo durante 0 més de junho de 2018, por meio de buscas nas bases de dados Web of
Science e SciELO, tendo sido encontrados 33 artigos. Para andlise dos dados foram
selecionados apenas 10 artigos, 0s quais guardavam maior pertinéncia com 0 assunto
investigado. Dessa feita, 0s resultados apontaram a importancia do empreendedorismo e da
acdo empreendedora para os setores publico e privado, posto que no setor publico, 0s
fendmenos visam a otimizacdo de recursos e a melhoria na prestacdo de servicos; ja no setor
privado, direcionam-se ao melhor desenvolvimento das empresas, percepcdo de riscos,
aproveitamento de oportunidades e ameacas do mercado. Assim, reconhece-se a relevancia e
contemporaneidade do debate do empreendedorismo e da acdo empreendedora para 0s setores
publico e privado posto serem fenémenos heterogéneos utilizados para alcancar eficiéncia.
Palavras-chave: Empreendedorismo; A¢do Empreendedora; Setor Publico; Setor Privado.

Abstract

The present article sought to identify the contributions of studies on entrepreneurship and
entrepreneurial action for the public and private sectors. To do so, a scope review was carried
out during the month of June 2018, through searches in the Web of Science and SciELO
databases, and 33 articles were found. To analyze the data, only 10 articles were selected,
which were more pertinent to the subject investigated. The results point out the importance of
entrepreneurship and entrepreneurial action for the public and private sectors, since in the
public sector the phenomena are aimed at optimizing resources and improving service
delivery; already in the private sector, are directed to the better development of the
companies, perception of risks, taking advantage of opportunities and threats of the market.
Thus, the relevance and contemporaneity of the entrepreneurship and entrepreneurship debate
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for the public and private sectors are recognized as heterogeneous phenomena used to achieve
efficiency.
Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial Action, Public Sector, Private Sector.

1. Introducéo

Na visdo de Sousa, Paiva e Lira (2010) o conceito de empreendedorismo esté relacionado a
aspectos referentes a planejamento, riscos financeiros e investimentos, oriundos do cenério
econémico-mercantil. Para Silveira et al. (2007) o empreendedorismo pode ser compreendido
através da perspectiva de algo novo, na qual o seu principio consiste no surgimento de uma
oportunidade. Diante disso, a dedicacdo e o empenho podem ser analisados como as suas
caracteristicas mais relevantes que poderdo contribuir para o éxito dos resultados. Além disso,
ao empreendedor sdo conferidas as funcGes de calcular e prever os riscos do mercado.

Nessa perspectiva, nos dias de hoje, as discussdes referentes ao empreendedorismo sdo
relevantes, devido ao fato de que o mesmo esta presente em varios setores e influencia
diretamente na economia dos paises. De acordo com Lumpkin e Dess (1996) o aspecto
relevante do empreendedorismo € a “concepc¢ao de negdcio”, ou seja, o ato de construir novos
negocios.

Um debate importante direcionado para a agdo empreendedora consiste no questionamento da
contribui¢do do estudo da “orientacdo orientadora” para esclarecer como os empreendimentos
sobrevivem e desenvolvem, mesmo enfrentando cenérios dificeis e competitivos do mercado.
Diante disso, os debates relacionados aos estudos sobre acdes empreendedoras estdo
direcionando os seus olhares para 0s contextos nas quais os empreendedores usufruem de
novas oportunidades, de forma que é realizado uma avaliacdo e execucdo sobre a mesma
(Mocelin & Azambuja, 2017).

A partir da década de 1980, as pesquisas voltadas para o empreendedorismo foram além das
caracteristicas individuais empreendedoras (Grégoire, Noél, Déry & Béchard, 2006). Dessa
forma, foram abordadas varias perspectivas conceituais de orientagdes e gestdo de empresas
em nivel organizacional. Essas orientacdes empreendedoras estdo concentradas no
compromisso da organizacdo com as intensivas acdes empreendedoras que tendem a assumir
maiores riscos e pesquisar de forma proativa oportunidades de negécios (Mintzberg, 1973).
Desse modo, as acdes empreendedoras podem ser analisadas como o aproveitamento de uma
oportunidade que ird ser utilizada pelo empreendedor e que ird influenciar no

desenvolvimento da organizag&o, visto que a mesma visa a eficiéncia e melhoria da empresa.
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Considerando o setor publico, 0 mesmo apresenta diferentes formas de oportunidades de
crescimento, quando comparado ao setor privado. No setor publico os bens e servigos que sao
adquiridos pelo governo séo destinados a servir o interesse publico, enquanto no setor privado
é direcionado para o mercado (Klein et al., 2010). A tomada de risco presente nas atividades
do setor publico pode ser refletida nas decisGes que serdo tomadas ao realizar investimento e
acOes estratégicas para lidar com a burocracia, incerteza e obstaculos politicos (Kearney &
Meynhardt, 2016). O empreendedorismo no setor publico contribuiu para a flexibilidade do
setor, na qual o governo passou a desempenhar o seu papel de forma descentralizada e o foco
foi direcionado para a melhoria dos servicos prestados a sociedade.
Nessa perspectiva, no cenério atual, é importante discutir sobre esse tema, devido a relevancia
gue o0 mesmo apresenta. Diante disso, o debate relacionado a inser¢do do empreendedorismo e
da acdo empreendedora nos setores publico e privado tem tido destaque nos dias de hoje, visto
que 0s mesmos contribuem para o desenvolvimento das organizagdes desses setores e para a
economia dos paises.
Dessa forma, o presente estudo busca responder a seguinte questdo: quais as contribuicGes das
producdes cientificas para o estudo do empreendedorismo e da acdo empreendedora nos
setores publico e privado? Assim sendo, essa revisdo de escopo tem como objetivo identificar
as contribuicdes tedricas de estudos relacionados ao empreendedorismo e a acdo
empreendedora para os setores publico e privado.
Ademais, os resultados dessa pesquisa poderdo contribuir para o aumento do leque de
informacBes sobre o tema analisado que podera servir de base para novas pesquisas. Dessa
forma esse trabalho se justifica, pois os resultados encontrados poderdo impulsionar o
desenvolvimento de novas pesquisas referentes ao empreendedorismo e a acao
empreendedora no Brasil, que podem contribuir com o desenvolvimento econémico e social
do pais. Ademais, esse trabalho podera contribuir para a formulacdo e implementacdo de
politicas publicas voltadas para esse tema.
Assim sendo, este artigo estd organizado em quatro secdes, além dessa introducgdo, tém-se o
topico material e 0 método, que demonstram os procedimentos utilizados nessa pesquisa. Na
sequéncia sdo apresentados os resultados e a discussdo, que abordam o que a literatura discute
a respeito do empreendedorismo e acdo empreendedora. Na quarta secdo tem-se as
consideracdes finais que demonstram a heterogeneidade dos fenémenos e sua utilizagdo como

forma de se alcancar eficiéncia.
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2. Material e método

Essa pesquisa trata-se de uma revisdo de escopo, de acordo com Menezes et al. (2015) a
revisao de escopo objetiva a realizacdo do mapeamento de conceitos relevantes que sustentam
uma determinada area do conhecimento, a efetuacdo do exame da extensdo, compreensdo da
natureza da investigacdo, além da sumarizacdo, divulgacdo dos dados investigados e
identificacdo de lacunas nas pesquisas existentes. Nesse tipo de estudo, tem-se uma menor
probabilidade de enfatizar questdes de pesquisas que sejam muito especificas.

Os critérios de inclusdo desse trabalho consistiram na escolha de artigos que tratassem do
tema empreendedorismo e acdo empreendedora nos setores pablico e privado, que possuissem
acesso aberto para a realizacdo de downloads e oferecessem suporte para o desenvolvimento
da pesquisa. Além disso, optou-se pela escolha de artigos que estavam presentes nas bases de
dados Web of Science e SciELO por se tratarem de acervos importantes, além disso a
primeira retne grande parte da producdo cientifica internacional, e a segunda, engloba artigos
nacionais e internacionais com fatores de impacto diversos.

Os dados foram coletados durante o més de junho de 2018, no Departamento de
Administragdo e Economia de uma Universidade Federal do Sul de Minas Gerais. Para
analise dos dados utilizou-se a técnica de analise de conteudo, de acordo com Bardin (2011) e
Vergara (2006) as fases que constituem a analise de conteido, podem ser estruturadas de
forma temporal: primeiramente tem-se a pré-analise, momento em que sdo identificados e pré-
selecionados 0s documentos; na sequéncia, tem-se a exploracdo do material, onde o0s
documentos séo analisados por meio de uma leitura profunda que possibilita selecionar o
material final e, por fim, tem-se o tratamento dos resultados, momento em que utiliza-se a
técnica quantitativa com uma perspectiva qualitativa do material que foi escolhido na segunda
fase.

Assim sendo, inicialmente realizou-se uma pesquisa nas bases de dados Web of Science com
as palavras-chave: “entrepreneurial action” e “public sector”, tendo sido encontrados 33
textos internacionais, dos quais 23 tratavam-se de artigos cientificos. A coleta de dados na
base de dados SciELO utilizou como palavras-chave os termos “empreendedorismo” e “ag@o
empreendedora”, tendo sido localizados 10 artigos, sendo 9 artigos em inglés e 1 em
espanhol. Na sequéncia, procedeu-se a leitura dos resumos e das conclusdes de cada artigo no

intuito de verificar se estavam de acordo com o tema e, a partir disso, foram selecionados 7
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artigos da Web of Science e 3 artigos da base de dados SciELO, os quais foram detalhados na

tabela a seguir (Tabela 1):

Ndmero Nome do Artigo/ Base de Dados Objetivo Principais Autores/Ano Fator de | Numero
Resultados Impacto de
ou Qualis | Citagdes
1 Empreendedorismo intensivo em | “Propor uma | “De modo geral, os | MOCELIN, D. G.; | Al 0
conhecimento: elementos para uma | alternativa ao debate | resultados da pesquisa | AZAMBUJA, L. R.
agenda de pesquisas sobre a acdo | atual sobre | exploratéria em | 2017
empreendedora no Brasil / SCIELO | empreendedorismo andamento ressaltam
intensivo em | a destaque as
conhecimento circunstancias
(empreendedorismo subjetivas que
inovador; envolvem a criacdo de
empreendedorismo de | pequenas e médias
base tecnoldgica; | empresas de base
empreendedorismo tecnoldgica no pais,
high tech), que tem | aparentemente visto
privilegiado, em | que 0 seu surgimento
especial no Brasil, os | ndo apenas ocorre em
estimulos  politicos- | paralelo como
institucionais ~ como | também opera
condicionantes do | subjacentemente  as
fenémeno, em | mudangas
detrimento da agdo | institucionais e aos
empreendedora novos arranjos legais
propriamente dita”. voltados & relacéo
universidade-empresa
e a inovagdo”.
2 Investigando novas articulagBes e | “Realizar uma andlise | “O  crescente ¢ | MELO, S. C. B,; | A2 0

possibilidades no discurso
empreendedor: contexto, sujeito e

acdo /SciELO

sobre as rupturas e
conexdes referentes ao
empreendedorismo

contemporaneo”.

significativo interesse
pelo
empreendedorismo,
nos Ultimos quinze
anos reflete, na énfase
do papel exercido
pelo sujeito
empreendedor
enquanto  fendbmeno
fundamental para o
desenvolvimento
econdmico,

destacando, ainda, o

CORDEIRO, A. T.
2010.
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crescimento

econémico como
meio para
concretizagéo da
justiga social.”
O sujeito como centro da agdo | O fenbmeno | “Como principal | MELLO, S. C. B.; | A2 5
empreendedora:  concepcdo e | relacionado ao | resultado do artigo, | LEAO, A. L. M. S.;
verificagdo  empirica de um | empreendedorismo pode-se constatar que | CORDEIRO, A. T.
arcabouco conceitual-analitico / | tem conquistado de | as relagbes existentes | 2007.

SciELO

forma significativa o
seu espago na
academia  brasileira.

Contudo, o0s autores

entendem que, de
forma  geral, essa
questdo  tem  sido
tratada de forma

ampla. Para os autores
h& a existéncia de uma
visdo inicial para que
ocorra a compreenséo
do entendimento
préprio do fendémeno.
Diante  disso, 0s
autores revisitaram e
criticaram o arcabouco
das concepcBes de
Collins e  Porras
(1995) para que os
mesmos possam
sugerir o préprio
arcabouco, na qual é
apresentado 0 sujeito

como centro da agdo

encontradas entre os
niveis  hierarquicos
que foram construidos
pelos autores através
de um do arcabougo
tedrico, foram, de
fato, analisadas na
histéria das praticas
do sujeito

empreendedor”.

empreendedora.
Institutional of entrepreneurship | O  objetivo  desse | Os autores acreditam | DEGHETTO, K. | - -
and public policy / Web of Science | trabalho é identificar e | que o governo pode | SUTTON, T,

delinear ~ a  base | influenciar 0 | ZORN, M. L. 2018.

governamental que | empreendedorismo

estd relacionada ao | que estd direcionado

impulsionamento  de
empreendimentos que
buscam cumprir

contratos ou vender

as oportunidades do
setor publico,
utilizando instituicdes

reguladoras,
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bens e servigos para
agéncias

governamentais.

normativas e
conhecimento. Nessa
perspectiva, essa
influéncia é
importante porque o
empreendedorismo
voltado para o setor
publico
provavelmente possui
implicagbes para a

economia e para a

sociedade.
Failure is an option: the | “Propésito - Ja se | A estrutura do artigo | CARROL, J. J. | - 0
entrepreneurial governance | passaram mais de 20 | foi desenvolvida | 2017.
framework / Web of Science anos desde que o | aplicando o conceito
movimento de “governanga”
“Reinventing juntamente com o0s
Government” varreu o | elementos bésicos do
setor publico | empreendedorismo,
americano. Ao longo | na qual o autor
do tempo, 0s | reconhece que na
principios do | implementacéo 0s
empreendedorismo individuos devem dar
publico e da nova | conta das criticas,
gestdo publica | reforcando a redugdo
divergiram devido a | de riscos e a tomada
responsabilidade e a | de decisdes éticas.
aversdo ao risco. Um
dos principais
elementos do
empreendedorismo  é
assumir riscos e, com
isso, a probabilidade
de fracasso. O objetivo
desse artigo é conciliar
questdbes sob  um
quadro  simples de
“Governanga
Empreendedora”.
Public-sector entrepreneurship and | “Esse trabalho | O que distingue a | LEYDEN, D. P. | 2.857 15
the creation of a sustainable | desenvolve um | abordagem NSE néo é | 2016.
innovative economy / Web of | modelo tedrico | uma

Science

baseado no National

Systems of

preocupagdo com a

escolha de
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Entrepreneurship
(NSE)

fundamentais de

(Sistemas

alocagdo de recursos

orientados por
individuos que
encontram uma
oportunidade através

da criacdo de novos
empreendimentos) do
empreendedorismo

ambiente que engloba
varios  subconjuntos
desse ambiente, na
qual tem sido estudado
e explorado o papel
que o publico guiado
pela politica do NSE
pode desempenhar ao
se tratar da melhoria
do empreendedorismo
ambiente tanto para o
setor privado como

para o setor publico”.

empreendedores
vencedores ou 0
desenvolvimento de
instituicdes
especificas do setor
publico para
envolver-se em
atividades inovadoras.
Em vez disso, € uma
preocupagao

com a melhoria do

empreendedorismo

privado e publico,
permitindo que
empreendedores

comecem a agir como

empresarios.

Directing corporate

entrepreneurship strategy in the
public sector to public value —
and

antecedents, components

outcomes / Web of Science

<0

trabalho é conceituar a

objetivo  desse
Corporate
Entrepreneurship
Strategy (CES) (uma
confianga direcionada
a  viséo e a

organizacdo sobre o

comportamento
empreendedor que
rejuvenesce a
organizagao de
maneira continua
através do
reconhecimento e
exploragéo de
oportunidades
empresariais) no

setor publico, a fim de

sintetizar, integrar e

A CES no

levanta a

setor
publico
possibilidade de
resultados favoraveis
para organizagBes do
setor publico, partes
interessadas e
comunidade em geral.
Ao adaptar alguns dos
principios
empreendedores e
estratégias que tém
sido eficazes no setor
privado,

a gestio do setor

publico terd uma

oportunidade para
transformar o setor

através do CES.

KEARNEY, C,;
MEYNHARDT, T.
2016.

2.739 0
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vincular os conceitos-
chave dentro do
dominio publico,

criando assim novo

valor pablico e
gerando nova
atividade econdmica

para o beneficio de

varias partes
interessadas”.
Improving performance in U. S. | “Esse estudo examina | “Os resultados | KIM, Y. 2014. 1.197 7
State Governments / Web of | os efeitos das | indicam que correr
Science caracteristicas riscos, ser inovador e
empreendedoras ser
publicas que | proativo contribui
consistem em correr | para o desempenho e
riscos, ser inovador e | desenvolvimento
ser proativo no | organizacional. A
desempenho proatividade é o fator
organizacional em 296 | mais influente dos
agéncias estatais dos | trés para alcangar um
Estados Unidos™. melhor desempenho.
Os rsultados sugerem
que 0S  governos
estaduais podem
aproveitar melhor
suas estratégias e
recursos, para que
possam se tornar mais
orientados para a
acdo, impulsionados
pelas oportunidades,
adotando assim,
caracteristicas
empreendedoras”.
A nurse and a civil servant | Esse artigo objetiva | “Os casos destacam a | SUNDIN, E.; | 1.344 23
changing institutions: | esclarecer sobre os | importancia de poder | TILLMAR, M.
entrepreneurial processes in | processos criar  aliangas e | 2008.
different public sector organizations | empreendedores que | encontrar

/ Web of Science

se encontram
esquecidos e
ignorados, aqueles que
ocorrem dentro dos

niveis intermediarios

patrocinadores  para
garantir a liberdade de
acdo e  conceder

legitimidade.”
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do
setor publico e que
resultam em mudancas

institucionais.

10

The

infrastructure for entrepreneurship /

development of an

Web of Science

Esse artigo possui uma
ampla perspectiva do
empreendedorismo e
sugere trés
contribuicBes para que
possa  ocorrer 0
entendimento sobre o

empreendedorismo.

“A  perspectiva do
sistema social
enfatiza que 0
processo de
empreendedorismo
ndo se limita ao setor
com fins lucrativos;
indmeros atores
empreendedores  do
setor publico e nédo
dos setores lucrativos
desempenham papéis
cruciais. Isso motiva a
pessoa a examinar 0s
diferentes papéis
desempenhados  por
atores e como suas
contribuicBes
conjuntas  interagem
para desenvolver e
comercializar ~ uma

nova tecnologia”.

VEN, A. H. V.
1993.

6.0

175

Tabela 1: Artigos cientificos das bases de dados Web of Science e SCIELO

Fonte: Elaborado pelos autores, 2018

3. Resultados e discussao

A partir da leitura dos 10 artigos que foram apresentados na tabela 1, observou-se que tanto na

literatura académica internacional como nacional é possivel encontrar artigos que enfatizam o

empreendedorismo e a acdo empreendedora nos setores publico e privado. Quanto ao ano de

publicacéo, foi observado que 2 artigos foram publicados no ano de 2017, representando 20%

do material analisado, 2 artigos foram publicados no ano de 2016, representando um
percentual de 20% e durante os anos de 2018, 2014, 2010, 2008, 2007 e 1993 foi publicado 1
artigo por ano, representando cada um o percentual de 10% da amostra.

10
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Assim sendo, nessa secdo serd apresentada a discussdo referente a esses conceitos e suas
aplicacOes, além do ponto de vista dos autores que foram utilizados nessa pesquisa. Dessa
forma foram criados dois grupos para facilitar a compreenséo sobre o tema proposto. Assim,
no primeiro grupo encontram-se 0s artigos e autores que enfatizam o empreendedorismo e a
acdo empreendedora no setor publico e o segundo grupo ressalta 0s autores que apresentam o
empreendedorismo e a agdo empreendedora no setor privado.

GRUPO 1 - EMPREENDEDORISMO E ACAO EMPREENDEDORA NO SETOR
PUBLICO

Nesse grupo, foram selecionados os artigos que enfatizam o empreendedorismo e a acgdo
empreendedora no setor publico e que estdo numerados de acordo com a Tabela 1: 4)
DeGhetto, K., Sutton, T. & Zorn, M. L. 2018; 5) Carrol, J. J. 2017; 6) Leyden, D. P. 2016; 7)
Kearney, C. & Meynhardt, T. 2016; 8) Kim, Y. 2014; 9) Sundin, E. & Tillmar, M. 2008.

O empreendedorismo é um fenémeno oriundo do mundo dos negdécios e foi introduzido no
setor pablico com o objetivo de maximizar 0s recursos e otimizar a prestacdo dos servicos
publicos. Foi por meio dos principios da New Public Management, aliado ao movimento
Reinventando o Governo, que a transposicdo do empreendedorismo para o setor publico se
efetivou. Atualmente, o empreendedorismo no setor publico é abordado a partir da
perspectiva da nova gestao publica (Carrol, 2017).

No setor publico o empreendedorismo pode se manifestar em uma variedade de atividades,
tais como na transformacdo do ambiente organizacional ou das regras do jogo, na criacdo de
novas organizagbes, no gerenciamento inovador dos recursos publicos, bem como no
aproveitamento de atividades desenvolvidas pelo setor privado e introduzidas no setor pablico
(Klein et al., 2010, apud Kearney & Meynhardt, 2016).

Klein et al. 2010, apud DeGhetto, Sutton e Zorn (2017) destacam a importancia dos
empreendimentos que foram concebidos no setor puablico, nas quais, 0s mesmos sdo definidos
como novos empreendimentos que procuram cumprir 0s contratos governamentais. No setor
publico, os empreendedores necessitam possuir habilidades politicas, utilizar a midia, realizar
o redesenho do sistema e contar com o apoio de politicos, sindicatos, entre outros (Sundin &
Tillmar, 2008).

De acordo com Leyden (2016) para que ocorra o desenvolvimento econdmico das

organizacOes publicas, € necessario que haja a insercdo da inovagéo e, esse processo so pode

11
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ocorrer através da acdo empreendedora. As acBes empreendedoras no setor publico, nos
multiplos niveis na organizacdo, se manifestam na atuacéo de gerentes, que tentam minimizar
a escassez de recursos e a turbuléncia desse ambiente (DeGuetto, Sutton & Zorn, 2018).
Os artigos selecionados mostram a importancia do desenvolvimento do empreendedorismo no
setor publico. Os trabalhos de Carrol, 2017 e Klein et al., 2010, apud Kearney & Meynhardt,
2016, enfatizam o surgimento do empreendedorismo no setor publico e as atividades que
podem ser desenvolvidas nesse setor. A pesquisa de Klein et al., 2010, apud Deghetto, Sutton
& Zorn, 2017 destaca a importancia dos empreendimentos publicos. Os artigos dos autores
Sundin & Tillmar, 2008 e Kearney & Meynhardt, 2016 ressaltam as habilidades que sé&o
fundamentais para um empreendedor e como o0 mesmo deve agir. Por fim, as pesquisas de
Leyden, 2016 e DeGuetto, Sutton & Zorn, 2018, enfatizam a relevancia do processo da acéo
empreendedora no setor puablico. Diante disso, essa forma de empreendedorismo visa a
melhoria dos recursos e dos servi¢os que serdo oferecidos a toda a sociedade e a insercdo da
acdo empreendedora nesse setor visa 0 processo de inovacdo que serd desenvolvido por

empreendedores publicos.

GRUPO 2 - FENOMENO DA ACAO EMPREENDEDORA E EMPREENDEDORISMO
NO SETOR PRIVADO

Nesse grupo, foram incluidos os artigos que destacam o empreendedorismo e a acgdo
empreendedora no setor privado e que estdo numerados de acordo com a Tabela 1, as quais
sejam: 1) Mocelin, D. G & Azambuja, L. R, 2017; 2) Mello, S. C. B., Ledo, A. L. M. S,,
Cordeiro, A. T. 2007; 10) Ven, A. H. V. 1993.

O termo empreendedorismo tem sido utilizado na sociedade moderna e pré-moderna como
uma forma de associacdo a projetos aventureiros e inovadores. Os autores classicos das
escolas de administracdo e economia (Cantilon, 2001; Say, 1964; Schumpeter, 1982, apud
Mello & Cordeiro, 2010) visualizam o individuo empreendedor como um ser “especial”, que
tem a capacidade de quebrar as barreiras existentes na sociedade, possuindo vontade e
intelecto. A valorizacdo do individuo empreendedor direciona a literatura para o estudo das
caracteristicas psicologicas, tracos de personalidade e habilidades (McClelland, 1971, apud
Mello & Cordeiro, 2010) ou seja, caracteristicas relevantes que diferenciam o empreendedor
dos demais individuos (Ogbor, 2000, apud Mello & Cordeiro, 2010).
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De acordo com Schumpeter (1942, apud Ven, 1993) as ideias que se referem ao
empreendedorismo estéo relacionadas ao incentivo, inovagéo e desenvolvimento econémico.
Schumpeter utilizou o fenémeno do empreendedorismo como o propulsor da teoria dindmica
do desenvolvimento econémico, personificando esse mecanismo no empreendedorismo.
Na ampla literatura existente sobre empreendedorismo, € possivel identificar vérias
concepcdes sobre os significados referentes ao processo empreendedor que englobam as
consequéncias e causas socioculturais, a relevancia econdmica e a funcéo de dinamismo dos
mercados. Entre essas abordagens, algumas buscam realizar o destaque da dimenséo
ambiental que percorre a agcdo empreendedora, enfatizando assim, as condi¢Ges objetivas na
qual os empreendedores podem atuar, enquanto outros estudos realizam a proposta de
destacar a dimensdo comportamentalista dos agentes que estimulam esse tipo de acédo,
enfatizando as etapas mentais nas quais 0os empreendedores passam quando 0S mesmos
resolvem agir (Mocelin & Azambuja, 2017).
A partir da leitura desses artigos, é possivel verificar a importancia do empreendedorismo e da
acao empreendedora no setor privado. Os trabalhos de Cantilon, 2001; Say, 1964;
Schumpeter, 1982, apud Mello & Cordeiro, 2010, Schumpter, 1942, apud Ven, 1993 e
Mocelin & Azambuja, 2017 enfatizam os conceitos e as concepcdes referentes ao termo
empreendedorismo. As pesquisas de McClelland, 1971, apud Mello & Cordeiro, 2010 e
Ogbor, 2000, apud Mello & Cordeiro, 2010 destacam as caracteristicas e o perfil do
empreendedor e por fim, o trabalho de Mocelin & Azambuja, 2017 aborda alguns aspectos
relacionados a acdo empreendedora aplicada no setor privado. Dessa forma, esses dois
conceitos visam a melhoria desse setor, no qual o individuo empreendedor ird correr risco,
lidar com as incertezas do mercado, aproveitar as oportunidades, contribuir para o processo de

inovacdo da organizacao e sabera lidar com a competicao existente.

4. Considerac0es finais

Nessa pesquisa, pode-se perceber a importancia do tema empreendedorismo e da agéo
empreendedora nos setores pablico e privado. Dessa forma, as analises dos artigos desse
trabalho, mostraram que o tema proposto € relevante, visto que os mesmos enfatizam questdes
como a conceituacdo do termo empreendedorismo, que possui varios significados; como se da
a transposicdo do empreendedorismo para o setor publico e como 0 mesmo pode ser
desenvolvido nesse setor; além disso, os artigos discorrem sobre as caracteristicas e

habilidades do individuo empreendedor e a importancia da inser¢do da acdo empreendedora
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nos setores publico e privado. Os artigos analisados, estavam relacionados com os temas de
empreendedorismo e acdo empreendedora nos setores publico e privado que estavam
incluidos nas bases de dados Web of Science e SciELO.

Nesse trabalho, foi possivel observar que ha a existéncia de diversos conceitos referentes ao
termo empreendedorismo. Dessa forma, na ampla literatura existente sobre
empreendedorismo, € possivel identificar varias concepcbes sobre os significados referentes
ao processo empreendedor que englobam as consequéncias e causas socioculturais, a
relevancia econémica e a funcdo de dinamismo dos mercados (Mocelin & Azambuja, 2017).
A acdo empreendedora favorece o desenvolvimento desse setor, visto que para ocorrer o
desenvolvimento econdmico das organizacgdes publicas, é necessario que haja a insercdo da
inovacao e, esse processo sO pode ocorrer por meio da acdo empreendedora (Leyden, 2016).
Assim, eles promovem a melhoria do setor, garantindo maior autonomia e flexibilidade para
0S governos, que podem aumentar seus recursos e garantir um servico de qualidade para a
sociedade.

No setor privado, é por meio desses fendmenos que individuos empreendedores promovem
mudancgas nesse setor, através da utilizacdo de inovacdo, buscando sempre modificar os
processos organizacionais no intuito de otimizé-los, lidando com as ameagas, riscos do
mercado e no aproveitando as oportunidades existentes.

Diante disso, pode-se concluir que as contribuicGes das producgdes cientificas para o estudo do
empreendedorismo e da acdo empreendedora nos setores publico e privado, consistem na
producdo de informacdes sobre o assunto, que permitem um entendimento aprofundado sobre
o0 tema, contribuindo assim, para o aumento do leque de referéncias sobre esse tema, que é de
suma importancia para o conhecimento e o desenvolvimento de pesquisas.

A limitacdo desse estudo é referente a pesquisa realizada na base de dados Web of Science, na
qual alguns artigos possuiam o acesso para download fechado. Como agenda futura de
pesquisa, sugere-se novas pesquisas sobre o tema proposto em outras bases de dados, para que
se possa verificar de que forma outras obras nacionais e internacionais tratam o

empreendedorismo e a acdo empreendedora nos setores publico e privado.
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